
Programa Financiador Norte

Fundo FEDER

Tipologia de Intervenção

Tipologia de Operação

N.º de Projeto 5961

Código de Operação

(Balcão dos Fundos)
NORTE2030-FEDER-00007700

Beneficiário IRMÃOS SILVA & TEIXEIRA LDA

MPr-2023-1
SICE - Inovação Produtiva - Outros Territórios

Objetivo Específico
1.3 Reforçar o crescimento sustentável e a competitividade das PME, bem como a criação de 

emprego nas PME, inclusive através de investimentos produtivos

Inovação Produtiva

Investimento Empresarial Produtivo

2024-04-03 (1.01q)



Programa Financiador Organismo Intermédio

Projeto 5961 Data de Candidatura Aviso Fase 1

Beneficiário 502084979

Distrito Concelho

CAE 23703

Motivo Parecer

Fundamentação 31581/32000

Técnico Data

Código

4. Mérito 5. Custo, Incentivo e Calendário

A 5,00 Custo Total

B 3,75 Custo Elegível

C 5,00 Incentivo Não Reembolsável

D 3,68 Início da Operação

MP 4,10 Fim da Operação

1.682.526,60

  Designação

2024-09-23

2022-10-03

1.646.110,00

576.138,50

Parecer

Elegível

IRMÃOS SILVA & TEIXEIRA LDA

Fabricação de artigos de granito e de rochas, n.e.

Porto

2023-06-01

Marco de Canaveses

Norte IAPMEI

1. Candidatura

2. Parecer

MPr-2023-1

3. Motivos de Inelegibilidade

2024-01-08Rui Saraiva

Análise

A candidatura enquadra-se no âmbito do SICE – Inovação Produtiva – Outros territórios e cumpre os critérios de admissibilidade e 
elegibilidade do beneficiário e do projeto, expressos no Regulamento Específico da Área Temática Inovação e Transição Digital do 
Portugal 2030, publicado em anexo à Portaria 103-A/2023, de 12 de abril, na sua atual redação, e no Aviso MPr – 2023 – 1, pelo 
que se propõe a sua elegibilidade.

Página 2 de 42



Data de candidatura 2023-06-01

Data início da primeira atividade 2022-09-05 Data de início da operação 2022-10-03 Verific./analisada documentação

Data fim da última atividade 2024-09-20 Data de fim da operação 2024-09-23

Ano pré projeto 2022 Pedido de Auxílio associado S 647

Ano pós projeto 2026 Data do Pedido de Auxílio 2022-08-11

Ano Cruzeiro 2026 Data de início do Pedido de Auxílio 2022-08-11

Data de fim do Pedido de Auxílio 2024-08-10

Justificação diferença de investimento entre a candidatura e o pedido de auxílio 31110/32000

N

Data de início de atividade

Validação do efeito de incentivo Cumpre

Fundamentação 31949/32000

S

30490/32000

Nº
Tipo de Atividade 

de Inovação
Custo Total Custo Elegível

1 Produto 973.610,00 973.610,00
2 Processo 432.000,00 432.000,00
3 Marketing 36.416,60
4 Organizacional 240.500,00 240.500,00

Custo total > 10.000.000€ N Operações de Importância Estratégica N

Outro Motivo

Fundamentação 32000/32000

10. Operações de Importância Estratégica

Parecer

6. Análise da calendarização

Tem algum compromisso de encomenda de equipamentos, ou qualquer outro compromisso, em data anterior à submissão da candidatura ou, 

quando aplicável, anterior à data do pedido de auxílio?

Declaro que todo o investimento apresentado será realizado em data posterior à data de candidatura ou à data de pedido de auxílio, não existindo 

trabalhos de construção já iniciados, nem compromissos firmes de encomendas de equipamentos ou quaisquer outros compromissos que tornem 

o investimento irreversível.

8. Descrição Sumária da Operação

7. Efeito de Incentivo

INOVAÇÃO DE MARKETING Nova apenas para a empresa
INOVAÇÃO ORGANIZACIONAL Nova apenas para a empresa

Grau de Novidade e Difusão

INOVAÇÃO DE PRODUTO Nova apenas para a empresa
INOVAÇÃO DE PROCESSO Nova apenas para a empresa

9. Atividades de Inovação

Designação

A «IRMÃOS SILVA & TEIXEIRA LDA» (IST STONE) é uma média empresa, constituída em 1988, com sede no Marco de Canaveses, que se dedica à extração e 
transformação de granitos, atuando com a CAE principal 23703 «Fabricação de artigos de granito e de rochas, n.e.» (70%) e CAE secundária 08112 «Extração 
de granito ornamental e rochas similares» (30%).
A empresa possui 2 pedreiras, uma localizada em Cinfães (onde extrai o Granito Cinza Montemuro) e a outra em Cabeça Santa, Penafiel (onde extrai o Granito 
Vilar).
Os produtos base da empresa são: cubo/paralelo, guias/lancil, lajeados, degraus, cantarias, muros e outros trabalhos especiais por medida, que estão 
disponíveis nos seguintes tipos de acabamentos: bujardado, flamejado, amaciado, polido, jato de areia e rachado/clivado natural.

Com o presente projeto de investimento, denominado «IST Stone Granitos para o Mundo», a implementar na sede e unidade industrial da IST STONE, e 
enquadrado em ambas as CAEs da empresa, o beneficiário pretende a internalização de operações que atualmente subcontrata, de modo a, não só reduzir a 
subcontratação, mas também promover a entrada em novos segmentos de mercado com novos produtos.

A operação tem enquadramento na tipologia «Aumento da capacidade de um estabelecimento já existente».

A IST STONE atua já de forma consistente nos mercados externos, registando uma taxa de exportação superior a 80% e estando presente em 16 mercados 
internacionais, dos quais se destaca o Reino Unido, Alemanha, França e Irlanda.

A ISTSTONE submeteu um registo de Pedido de Auxílio, num determinado contexto de investimento e ainda numa fase exploratória e preparatória para novos 
mercados, nomeadamente o mercado americano. De uma forma consistente efetuou um investimento em equipamentos previstos neste projeto no montante de 
356 mil euros, integralmente pagos e no início de 2023 cerca de 36 mil euros. Para suportar a estratégia de produção de novos produtos e novos segmentos de 
mercado, a aquisição de uma máquina de multifios, e a eficiência energética revela-se fundamental na globalidade da operação pela sua representatividade 
no custo da operação e um reforço no montante destinado a obras de adaptação para receber os novos equipamentos que integram o presente projeto de 
investimento, representando um acréscimo de cerca de 596 mil euros face ao valor previsto inicialmente no registo de pedido de auxilio.

Conforme declaração enviada no pedido de elementos.
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Parecer
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Dimensão da Empresa (formulário) Média

100,00% Dimensão da Empresa (análise) Média

Atualizada em 2024-01-09

Verificação da dimensão CPME

Data de início de atividade 1988-08-16

100,00%

Investimento elegível maioritário

Nº NUTS II

1 Norte

% Enq Sector

70% Sim a) Indústria
30% Sim a) Indústria

CAE da operação Sector CAE da operação (análise) 23703

CAE da operação inserida no setor "Cultural e Criativo" Não

CAE da operação inserida no setor Agroalimentar, Energias, Renováveis e Turismo Não

Justificação para o Enquadramento da CAE 32000/32000

Centro

Análise(1)

Norte 1.646.110,00  

Enquadramento Territorial / Dimensão

Região
Elegível %

Normal Baixa Densidade Normal Baixa Dens.

Lisboa

TOTAL 1.646.110,00  100,00%

Alentejo

Algarve

SUBTOTAL 1.646.110,00  

Unidade industrial Marco de Canaveses Alpendorada, Várzea e Torrão Tâmega e Sousa Rua da Zona IndustriaL, nº 556, 4575-435

Normal

Localização dos Estabelecimentos do Beneficiário / AG

Designação Concelho Freguesia NUTS III
Morada

Rua, Nº, Cod.Postal, Local

08112 Extracção de granito ornamental e rochas similares

Enquadramento setorial da operação

CAE Designação

23703 Fabricação de artigos de granito e de rochas, n.e.

23703 a) Indústria
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Análise(1)

% pré % pos
70% 80%
30% 20%

Ano AF 2022

CP Balanço 2022 CP Balanço Intercalar Capital Próprio 1.947.416,48  

AT Balanço 2022 AT Balanço Intercalar Ativo 4.702.383,40  

AF 2022 Suprimentos a consolidar em CP AF 2022 41,41%

Data do Balanço Intercalar

Totais Qualificados

Pré projeto 71 8

Pós projeto 79 11

Criação líquida de emprego 8 3

Dados Balanço Pré Projeto ou Intercalar

Impacto da CAE no beneficiário (Atividades da empresa)

CAE Designação
23703 Fabricação de artigos de granito e de rochas, n.e.
08112 Extracção de granito ornamental e rochas similares

Nº de postos de trabalho

Criação Líquida de Emprego

1.947.416,48  

4.702.383,40  

41,41%
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Sector do projeto a) Indústria Sector (obras) Indústria Programa Financiador Norte

Tem despesas de construção e/ou remodelação? Sim Despesas obras 

Limite Obras 35%

Fundamentação exceção obras 32000/32000

Turismo - Características do Empreendimento

Criação/

Requalif.
Nº novas camas Nº novos quartos

Projeto com investimentos no Programa Regional do Norte e atividades incluídas no setor Cultural e Criativo? Não

Projeto com investimentos no setor Agroalimentar, Energias Renováveis e Turismo (FTJ) na região NUTS III Alentejo Litoral? Não

Majoração "Capitalização PME" N Majoração "Capitalização PME" (análise) 

Contratação Coletiva Dinâmica N Confirma-se que a Entidade tem Contratação Coletiva Dinâmica?

Indústria 4.0 S Nº de referências à Contratação Coletiva Dinâmica 0

Transição Climática S
Fundamentação

Limite de incentivo minimis 200.000,00 Enquadramento de Auxílio de Estado previstos no artº 28 do REITD

Incentivo anterior Enquadramento declarado 

Disponível 200.000,00 Enquadramento (Analista) 

Fundamentação Enquadramento de Auxilio de Estado 32000/32000

Custo Total / Custo Elegível / Incentivo final Sujeito minimis Aux. regionais

Custo Total 1.682.526,60

Elegível 1.646.110,00 1.638.610,00

Incentivo Não Reembolsável 576.138,50 35,00% 573.513,50

ID Tipo Unidade Valor Ref. Ano Ref. Valor Meta Ano Meta

29 Inovações introduzidas na empresa Realização Nº 2022 4,00 2024
33 Volume de negócios Resultado % 2022 30,24 2026
34 Valor acrescentado por trabalhador Resultado % 2022 52,05 2026
35 Postos de trabalho criados - Ano cruzeiro Resultado ETI Anual 2022 8,00 2026
36 Intensidade Exportadora Resultado % 83,77 2022 4,17 2026
37 Emissões de GEE Resultado % 248.971,00 2022 -29,91 2026
38 Consumo energético Resultado % 1.360.368,00 2022 -29,91 2026
39 Consumo de recursos Resultado % 952.425,00 2022 -15,00 2026
40 Empregos criados nas entidades apoiadas Resultado ETI Anual 2022 8,00 2025
41 Empregos qualificados criados Resultado ETI Anual 2022 3,00 2026

Parâmetros do cálculo do incentivo

Indicadores

Análise(2)

Caracterização do Projeto

Empreendimento Empreendimentos turísticos

Grupo Tipologia Grupo

Designação

Majorações

NãoSim
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Contribuir para os objetivos e prioridades enunciadas no Aviso de concurso: Cumpre

Enquadrar-se numa ou mais das tipologias de operações: Cumpre

Ser uma entidade beneficiária Cumpre
 

Natureza jurídica do promotor: Atualizada em 2024-01-09

Enquadramento no âmbito setorial Cumpre

Investimento sustentado por uma análise estratégica (art.º. 18º do REITD) Cumpre

Apenas apresentou uma candidatura ao presente Aviso Cumpre

Cumprir com o indicador Impacto de Investimento Cumpre

Critérios de Admissibilidade

Sociedade Por Quotas

O Projeto contribui para a prossecução dos objetivos e prioridades enunciadas no Aviso.

O projeto enquadra-se numa ou mais das tipologias de operações.

A empresa é uma entidade beneficiária.

Projeto de investimento em atividade elegível.

Projeto de investimento encontra-se devidamente sustentado por uma análise estratégica.
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Enquadramento

alínea a) do nº1 do 

artigo 14.º do 

Regime Geral 

Fundos Europeus

Estar legalmente constituído Cumpre

Fundamentação:

alínea b) do n.º 1 

artigo 14.º do 

Regime Geral 

Fundos Europeus

Ter a situação tributária e contributiva regularizada perante, respetivamente, a administração fiscal e a segurança social A Verificar

Fundamentação:

alínea j) do n.º 1 

artigo 14.º do 

Regime Geral 

Fundos Europeus

Não se encontrar impedido ou condicionado no acesso a apoios Cumpre

Fundamentação:

alínea a) do n.º 1 

artigo 14.º do 

Regime Geral 

Fundos Europeus

Encontrar-se registado no Registo Central de Beneficiário Efetivo Cumpre

Fundamentação:

alínea d) do n.º 1 

artigo 14.º do 

Regime Geral 

Fundos Europeus

Encontrar-se legalmente habilitado a desenvolver a respetiva atividade Cumpre

Fundamentação:

alínea e) do n.º 1 

artigo 14.º do 

Regime Geral 

Fundos Europeus

Dispor ou poder assegurar, recursos humanos próprios, bem como os meios técnicos e materiais necessários à execução da 

operação
Cumpre

Fundamentação:

alínea c) do n.º 1 

artigo 14.º do 

Regime Geral 

Fundos Europeus

Ter a situação regularizada em matéria de restituições, no âmbito dos fundos europeus, incluíndo os apoios concedidos pelo 

Plano de Recuperação e Resiliência
A Verificar

Fundamentação:

Critérios de Elegibilidade do Beneficiário

Data de constituição: 1988-05-14
Data início atividade: 1988-08-16
Data de candidatura: 2023-06-01

Nos termos previstos na alínea b) do n.º 1 do artigo 14.º do Decreto-Lei n.º 20-A/2023, o cumprimento da situação regularizada perante a 
administração fiscal e a segurança social deverá verificar-se nos momentos da aprovação da operação e dos respetivos pagamentos.

Declaração de compromisso presente no formulário de candidatura.

Declaração de compromisso presente no formulário de candidatura.

Declaração de compromisso presente no formulário de candidatura.

Declaração de compromisso presente no formulário de candidatura.

Ter a situação regularizada em matéria de restituições no âmbito dos fundos europeus, incluindo os apoios concedidos pelo Plano de 
Recuperação e Resiliência, a verificar nos momentos da aprovação da operação e dos respetivos pagamentos
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Enquadramento

Critérios de Elegibilidade do Beneficiário

alínea m) do n.º 1 

artigo 15.º do 

Regime Geral 

Fundos Europeus

Não apresentar a mesma candidatura, no âmbito da qual ainda esteja a decorrer o processo de decisão ou em que a decisão 

sobre o pedido de financiamento tenha sido favorável, exceto nas situações em que tenham sido apresentada desistência
Cumpre

Fundamentação:

alínea i) do n.º 1 

artigo 14.º do 

Regime Geral 

Fundos Europeus

Não deter, nem ter detido nos últimos 3 anos, por si ou pelo seu cônjuge, separado ou não de pessoas e bens, ou pelos seus 

ascendentes e descendentes até ao 1º grau, capital numa percentagem superior a 50%, em entidades com situação não 

regularizada em matéria de restituições no âmbito dos fundos europeus

Cumpre

Fundamentação:

alínea h) do n.º 1 

artigo 14.º do 

Regime Geral 

Fundos Europeus

Possuir conta bancária aberta em instituição legalmente habilitada a atuar em território nacional Cumpre

Fundamentação:

alínea i) do n.º 1 

artigo 15.º do 

Regime Geral 

Fundos Europeus

Ter um sistema de contabilidade organizada ou simplificada, de acordo com o legalmente exigido Cumpre

Fundamentação:

alínea a) do Artigo 

6º do REITD
Não ser uma empresa em dificuldade, de acordo com a definição prevista no artigo 2.º do Regulamento (UE) n.º 651/2014 Cumpre

Fundamentação:

alínea k) do n.º 1 

artigo 14.º do 

Regime Geral 

Fundos Europeus

Não ter pendente processo de injunção de recuperação de auxílios ilegais, nos termos da regulamentação europeia Cumpre

Fundamentação:

alínea l) do n.º 1 

artigo 14.º do 

Regime Geral 

Fundos Europeus

Não se encontrar em processo de insolvência e recuperação de empresas, em processo especial de revitalização, em processo 

especial para acordo de pagamento ou em processo extraordinário de viabilização de empresa
Cumpre

Fundamentação:

Declaração de compromisso presente no formulário de candidatura.

Declaração de compromisso presente no formulário de candidatura.

Declaração de compromisso presente no formulário de candidatura.

Tendo em conta as demonstrações económico-financeiras apresentadas.

Situação verificada através das Demonstrações Financeiras históricas da empresa.

Declaração de compromisso presente no formulário de candidatura.

Declaração de cumprimento presente no formulário de candidatura.
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Enquadramento

Critérios de Elegibilidade do Beneficiário

alínea d) do Artigo 

6º do REITD
Não tem salários em atraso Cumpre

Fundamentação:

alínea b) do Artigo 

6º do REITD
Apresentar uma situação económica e financeira equilibrada Cumpre

Fundamentação:

alínea b) do n.º 3 

artigo 22.º do 

REITD

Não  efetuar uma relocalização para o estabelecimento em que se realizará a operação prevista na candidatura, nos dois anos 

anteriores à data da sua apresentação, e comprometer-se a não o fazer por um período de dois anos após a conclusão da 

operação, conforme estabelecido no n.º 16 do artigo 14.º do Regulamento (UE) n.º 651/2014, da Comissão, de 17 de junho, 

na sua redação atual

Cumpre

Fundamentação:

alínea c) do artigo 

6.º e n.º 1 do 

artigo 22.º do 

REITD

Ser uma PME e apresentar Certificação Eletrónica que comprove o Estatuto PME, nos termos previstos no Decreto-Lei n.º 

372/2007, de 6 de novembro
Cumpre

Fundamentação:

art.º. 8º do REITD

Demonstrar o cumprimento dos requisitos mínimos fixados pela autoridade de gestão na regulamentação específica ou nos 

avisos para apresentação de candidaturas, incluindo, quando aplicável, as condições decorrentes da aferição do princípio "não 

prejudicar significativamente", bem como critérios ambientais, energéticos e sociais

Cumpre

Fundamentação:

Declaração de compromisso presente no formulário de candidatura.

Verifica-se o cumprimento da alínea b) do Artigo 6º do REITD.
Foi confirmado com base na consulta à informação da IES.

Declaração de compromisso presente no formulário de candidatura.

É uma PME com Certificação Eletrónica que comprova o Estatuto PME

Declaração de compromisso presente no formulário de candidatura.
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Enquadramento

alínea a) do artigo 

7.º do REITD
Demonstrar o cumprimento do efeito de incentivo, conforme definição prevista na alínea d) do art.º 3.º Cumpre

Fundamentação:

alínea b) do artigo 

6.º e Anexo III do 

REITD

Demonstrar ter capacidade de financiamento da operação Cumpre

Fundamentação:

alínea a) do n. 1 do 

artigo 21.º do 

REITD

Demonstrar a viabilidade económico-financeira da operação Cumpre

Fundamentação:

alínea b) do artigo 

7.º do REITD

Não ter obtido financiamento por outro qualquer instrumento, ou, quando incluir ações apoiadas por outros instrumentos, 

evidenciar a inexistência de sobreposição de financiamentos
Cumpre

Fundamentação:

alínea b) do n. 1 do 

artigo 21.º do 

REITD

Assegurar pelo menos 25% dos custos elegíveis com recursos próprios ou alheios, que não incluam qualquer financiamento 

estatal
Cumpre

Fundamentação:

alínea c) do n.1 do 

artigo 21.º do 

REITD

Encontrar-se o respetivo projeto de arquitetura aprovado pelas entidades competentes, quando seja legalmente exigida a 

instrução de um procedimento de licença administrativa, ou ter sido apresentada a comunicação prévia na entidade 

competente, quando seja legalmente permitido o procedimento de comunicação prévia, e devidamente instruídos com os 

pareceres legalmente exigíveis

Não Aplicável

Fundamentação:

alínea d) do n.º1 

artigo 21.º do 

REITD

Projeto alinhado com as respetivas estratégias nacional e regionais para o setor do turismo Não Aplicável

Fundamentação:

Ponto do Aviso 

Condições 

específicas ou 

normas técnicas

Duração máxima de execução de 24 meses, exceto em casos devidamente justificados Cumpre

Fundamentação:

Critérios de Elegibilidade da Operação

Data da Candidatura: 2023-06-01
Data do Pedido de Auxílio: 2022-08-11
Data de Inicio do Projeto: 2022-10-03
Data da Primeira Despesa: 2022-09-05

Declaração de compromisso presente no formulário de candidatura.

De acordo com a Estrutura de financiamento indicada, confirma-se que pelo menos 25% dos custos elegíveis são financiados com recursos 
sem financiamento estatal.

Em sede de pedido de elementos adicionais, o beneficiário confirmou que as obras de remodelação são apenas para intervenção no espaço 
interior, pelo que estão isentas de parecer por parte da Camara Municipal.

Foi confirmada a duração do projeto
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Descrição das Atividades de Inovação

ID Tipologia Data Início Data Fim Estab.
Tipo de Atividade 

de Inovação
Eleg

1 1 2022-10-03 2024-08-01 1 Produto

2 1 2022-10-03 2024-09-20 1 Processo

3 1 2024-01-02 2024-09-20 1 Marketing

4 1 2022-09-05 2024-09-20 1 Organizacional

Tipologias

ID

1

1. Tipologia da Operação

b) Aumento da capacidade de um estabelecimento já existente Cumpre   

   

Unidade Montante Unidade Montante    

1 Existente 10.095.711,00 13.776.658,00 10.056.821,37 13.093.642,83 30,20%    
 

0,00 10.095.711,00 0,00 13.776.658,00 10.056.821,37 13.093.642,83 30,20%

Descrição da expansão proposta

2. Tipo de Atividade de Inovação

i. Inovação de produto Cumpre

ii. Inovação de processo Cumpre

Designação

INOVAÇÃO DE PRODUTO

Dados da Operação - Atividades de Inovação

A Operação tem como objetivo a capacitação da empresa para a produção de novos produtos de alto valor acrescentado, como é o caso das fachadas e peças de arte. No entanto, os novos produtos não se encontram devidamente descritos.

Importa notar que, na candidatura, para fundamentar este tipo de atividade de inovação, a empresa refere apenas: «Conceção e desenvolvimento de novos produtos baseados no granito natural, nomeadamente peças de arte e fachadas».

E, para fundamentar a alegada inovação de âmbito internacional, no carácter inovador da operação (Subcritério B.2) é referido: «O presente projeto assenta no crescimento e na modernização da empresa, pela aquisição de equipamento que assegure aumento e 

internalização da produção, com elevados parâmetros de qualidade e importantes efeitos na produtividade. As principais componentes do investimento destinam-se a suprimir as referidas lacunas, com repercussões evidentes ao nível do incremento de 

especialização do processo produtivo e reforço do controlo da cadeia de valor, pretende-se com o presente investimento a capacitação da empresa para produzir novos produtos, como são as fachadas e peças de arte para clientes internacionais.».

Ora, muito embora se aceite a existência de inovação de produto, constata-se que, nem os novos produtos se encontram caracterizados (apenas se sabe o nome e que são de granito), nem o carácter inovador foi sustentado, pois a fundamentação, para além de 

alegar a internalização de processos (inovação de processo), também não apresenta as características absolutamente distintivas dos novos produtos daquilo que já existe no mercado.

Assim, não é possível validar a pretendida inovação de âmbito internacional, pelo que, aceita-se a existência de inovação de produto ao nível da empresa.

Conforme fundamentação abaixo, apresentada no ponto 2. 

Conforme fundamentação abaixo, apresentada no ponto 2. 

Nova apenas para a empresa Alteramos o grau de novidade de «mercado nacional» para «empresa».
Nova apenas para a empresa

Valor Bruto da 

produção

Observações

Alteramos o grau de novidade de «mercado internacional» para «empresa».

Justificação

Conforme fundamentação abaixo, apresentada no ponto 2. 

Tipo de Atividade de Inovação.

Grau de Novidade e Difusão

Nova apenas para a empresa

Aumento da capacidade de um estabelecimento já existente Conforme fundamentação abaixo, apresentada no ponto 1. Tipologia da Operação.

Valor 

Pré-Projeto

Variação Pré / Pós projeto

Valor 

Pós-Projeto

Capacidade de 

Produção

Instalada (se 

aplicável)

Nº
Capacidade de Produção

Instalada (se aplicável)Valor Bruto da 

produção

Valor Bruto da 

produção

Ano Pré-Projeto Ano Pós-Projeto

68 - Obras de pedra, gesso, cimento, amianto, mica ou de ma  

TOTAL

Capacidade de Produção

Instalada (se aplicável)Bem / Serviço

Poduto 

Novo / 

Existente

A Operação visa aumentar a capacidade da empresa e internalizar processos.

Atendendo aos objetivos e aos valores apresentados, considera-se que a Operação apresenta enquadramento na tipologia selecionada, uma vez que cumpre com os requisitos definidos no Aviso para a tipologia de ação em causa, dado que a variação do Valor 

Bruto da Produção (VBP) se revela superior ao mínimo estipulado (20%  em relação ao ano pré projeto)

INOVAÇÃO DE PROCESSO

INOVAÇÃO DE MARKETING

INOVAÇÃO ORGANIZACIONAL

Descrição Fundamentação

Alteramos o grau de novidade de «mercado nacional» para «empresa».Conforme fundamentação abaixo, apresentada no ponto 2. Nova apenas para a empresa
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Dados da Operação - Atividades de Inovação

iii. Inovação organizacional Cumpre

Ao nível dos processos, a operação prevê a internalização de fases do processo, que atualmente são subcontratadas. O objetivo é reduzir a subcontratação e os tempos de produção. As fases a internalizar são: os processos de fresagem, textura e corte.

No entanto, importa mais uma vez notar que a fundamentação é muito escassa.

Para fundamentar este tipo de atividade de inovação, a empresa refere apenas: «Melhoria e eficiência dos processos produtivos e de suporte à operação industrial».

E, para fundamentar a alegada inovação de âmbito nacional, no carácter inovador da operação (Subcritério B.2) é referido: «As otimizações dos processos de extração de pedra resultam na maior eficiência operacional. Será alcançado através da identificação e 

eliminação de gargalos, redução de tempos de espera, aumento da produtividade e otimização do uso de recursos, como máquinas, equipamentos e energia. Os equipamentos previstos contribuem para a redução de custos operacionais, melhoram a qualidade 

do produto, a segurança dos trabalhadores pela introdução de equipamentos mais seguros e a sustentabilidade ambiental com a introdução dos painéis fotovoltaicos, melhorando a imagem da ISTSTONE no mercado e na região.».

Ora, constata-se que o processo produtivo atual e futuro não se encontra devidamente descrito e também não se percebe em que medida o processo futuro, com a internalização das fases referidas, será absolutamente distintivo dos processos das empresas do 

mesmo mercado, porquanto a empresa não apresenta qualquer justificação sobre esta matéria.

Assim, não é possível validar a pretendida inovação de âmbito nacional, pelo que, aceita-se a existência de inovação de processo ao nível da empresa.

A inovação organizacional subjacente à Operação verifica-se essencialmente pela adoção de software de controlo organizacional e industrial e implementação de equipamentos de eficiência energética.

Os equipamentos de eficiência energética correspondem a Painéis Solares.

Estes investimentos  tal como referido em candidatura  traduzem uma inovação organizacional ao nível da empresa
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Fatores Relevantes da Análise da Candidatura: 28034/32000

Análise de elegibilidade e de razoabilidade dos investimentos propostos 30964/32000

Análise Qualitativa do OI

- Pedido de elementos adicionais:
Foi efetuado um pedido de elementos adicionais, o qual foi composto por questões estruturadas (questões pontuais) e dados estruturados 
(informação complementar ao Formulário de Candidatura).

- Calendarização:
Na página Ativ-Inov foi ajustada, na Atividade 1 - INOVAÇÃO DE PRODUTO, a data de início de 01/10/2022 para 03/10/2022, e na Atividade 
4 - INOVAÇÃO ORGANIZACIONAL, a data de início de 05/09/2022 para 03/10/2022, por forma a tornar coerente o início da atividade com a 
data de início da operação.

- Registo de Pedido de Auxílio (RPA):
Em 11-08-2022, a entidade beneficiária apresentou RPA ao Aviso 02/RPA/2022 (n.º 647).
O projeto apresentado em candidatura evidencia um valor de investimento superior ao apresentado no RPA, em perto de 600 mil euros.
Sobre esta questão, em sede de pedido de elementos adicionais, o beneficiário justificou que efetuou uma nova avaliação da estratégia de 
produção, tendo chegado à conclusão que, particularmente para o mercado americano, seria importante a aquisição de uma máquina de 
multifios. Para além deste investimento, entendeu por bem realizar investimentos de eficiência energética e reforçar o montante destinado a 
obras de adaptação.
A justificação apresentada afigura-se coerente.

- Efeito de Incentivo:
A aferição do cumprimento da regra de efeito de incentivo foi assegurada por declaração do beneficiário apresentada em sede de pedido de 
elementos adicionais.
Foi adotado este procedimento pelo facto de que a classificação dos investimentos, no RPA, foi realizada em grandes rubricas, não sendo 
possível concluir com certeza sobre os novos investimentos apresentados na candidatura.

-Estabelecimentos do beneficiário:
Em sede de pedido de elementos adicionais, o beneficiário indicou a existência de apenas 1 estabelecimento, o qual corresponde à unidade 
industrial e sede.
No entanto, na candidatura, é descrita a existência de 2 pedreiras (em Cinfães e em Cabeça Santa, Penafiel).
O projeto destina-se apenas ao estabelecimento da sede e unidade industrial.

- Área geográfica:
O projeto será executado na freguesia «Alpendorada, Várzea e Torrão», do concelho de Marco de Canaveses.
Esta freguesia não se encontra referenciada, pela CIC Portugal 2020, como território de baixa densidade.

- Balanço e demonstração de resultados:
As Demonstrações de Resultados apresentavam vários erros, por indicação de valores negativos. Esta situação foi corrigida.
Os Balanços previsionais não se encontravam devidamente saldados. Retificamos os mesmos, corrigindo os valores dos Resultados Líquidos, 
em conformidade com as respetivas Demonstrações de Resultados, e fazendo o acerto de contas por via de "Caixa e depósitos bancários".

- Vendas ao Exterior:
O quadro da Atividade Económica por Mercado apresentava-se incorreto, pelo que foi solicitada à empresa a devida correção.
Quanto ao ano pré-projeto, corrigimos os dados em função do referido pela empresa no pedido de elementos.
Já quanto ao ano pós-projeto, dado que a empresa manteve os dados do ano 2027, quando o ano pós será 2026, efetuamos a correção. 
Para o efeito, apurou-se as percentagens de cada mercado assumidas para 2027 e, mantendo-se essas representatividades, calcularam-se 
os valores para 2026.

- Avaliação do Quadro de Investimentos:
A classificação das despesas de investimento foi efetuada de acordo com a legislação e fundamentação apresentadas pelo Beneficiário em 
sede de candidatura e pedido de elementos adicionais.

- Despesas de construção/remodelação:
Em anexo ao formulário de candidatura, a empresa apresentou o respetivo orçamento, o qual se reporta a “Preparação de chão, incluindo 
muros para a instalação de máquinas industriais”, tem data de 13/04/2023 e valor de 222 mil euros.
Em sede de pedido de elementos adicionais, o beneficiário confirmou que as obras de remodelação são apenas para intervenção no espaço 
interior, pelo que estão isentas de parecer por parte da Camara Municipal.

- Duplicação de despesas:
Da análise ao mapa de investimentos apresentado, não foi identificado nenhum investimento passível de configurar uma situação de 
duplicação de ajudas.

- Fundamentação para preços de mercado:
Tendo em conta os valores apresentados para as diferentes despesas do mapa de investimentos, considera-se que os mesmos são razoáveis 
e consistentes com os valores apresentados habitualmente para o mesmo tipo de despesa.

- Fundamentação para procedimentos aquisitivos:
Relativamente aos procedimentos aquisitivos que evidenciem o processo de seleção dos fornecedores e os critérios e fundamentos para a 
sua escolha, de acordo com o indicado no pedido de elementos, considera-se que as aquisições de bens e serviços são efetuadas em 
condições de mercado, no entanto, a elegibilidade das despesas previstas no plano de investimento, fica sujeita à aferição de que a sua 
aquisição foi efetuada em condições de mercado a entidades fornecedoras com capacidade para o efeito e a terceiros não relacionados com o 
adquirente.
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Quadro de Investimentos 1.682.526,60 1.682.526,60 1.646.110,00

ID Ativ. Atividade de Inovação Designação Custo Total
Elegível 

Apresentado
Elegível Corrigido Classificação das Despesas Estab. EF Eleg Eleg Observações

1 1 INOVAÇÃO DE PRODUTO Máquina de Fundo de Furo e Plataforma 68.000,00 68.000,00 68.000,00 Máquinas e Equipamentos 1
2 1 INOVAÇÃO DE PRODUTO Ponte Rolante 84.390,00 84.390,00 84.390,00 Máquinas e Equipamentos 1

3 1 INOVAÇÃO DE PRODUTO Máquina CNC de 6 Eixos 78.500,00 78.500,00 78.500,00 Máquinas e Equipamentos 1

4 1 INOVAÇÃO DE PRODUTO Fresa de Controlo Numérico 120.720,00 120.720,00 120.720,00 Máquinas e Equipamentos 1
5 1 INOVAÇÃO DE PRODUTO Máquina Granalhadora de Continuo 99.000,00 99.000,00 99.000,00 Máquinas e Equipamentos 1

6 1 INOVAÇÃO DE PRODUTO Máquina de partir Pedra 21.000,00 21.000,00 21.000,00 Máquinas e Equipamentos 1
7 1 INOVAÇÃO DE PRODUTO Cortadora Elétrica de Fio de Diamante 52.000,00 52.000,00 52.000,00 Máquinas e Equipamentos 1

8 1 INOVAÇÃO DE PRODUTO Máquina Multifios 400.000,00 400.000,00 400.000,00 Máquinas e Equipamentos 1

9 1 INOVAÇÃO DE PRODUTO Cortadora Elétrica de Fio de Diamante 50.000,00 50.000,00 50.000,00 Máquinas e Equipamentos 1
10 2 INOVAÇÃO DE PROCESSO Preparação Chão de fábrica para instalação de m 222.000,00 222.000,00 222.000,00 Construção e reabilitação 1

11 4 INOVAÇÃO ORGANIZACIONAL Paineis Solares 208.000,00 208.000,00 208.000,00 Máquinas e Equipamentos 1

Dado o tipo de despesa (associada à eficiência 

energética), procedemos à sua reclassificação para uma 

atividade de âmbito organizacional.
12 2 INOVAÇÃO DE PROCESSO Máquina Giratória 210.000,00 210.000,00 210.000,00 Máquinas e Equipamentos 1

13 3 INOVAÇÃO DE MARKETING Viagem de Prospeção à Noruega 3.000,00 3.000,00 0,00 1 N N
Despesas sem enquadramento no Art.º 25 da Portaria 

103-A/2023, de 12 de abril.

14 3 INOVAÇÃO DE MARKETING Viagem de Prospeção à Noruega 3.000,00 3.000,00 0,00 1 N N
Despesas sem enquadramento no Art.º 25 da Portaria 

103-A/2023, de 12 de abril.

15 3 INOVAÇÃO DE MARKETING Viagem Feira The Surface Event 2024 4.500,00 4.500,00 0,00 1 N N
Despesas sem enquadramento no Art.º 25 da Portaria 

103-A/2023, de 12 de abril.

16 3 INOVAÇÃO DE MARKETING Viagem de Prospeção na Sequência da Feira The  4.500,00 4.500,00 0,00 1 N N
Despesas sem enquadramento no Art.º 25 da Portaria 

103-A/2023, de 12 de abril.

17 3 INOVAÇÃO DE MARKETING Participação Feira Las Vegas TISE 2024 16.916,60 16.916,60 0,00 1 N N
Despesas sem enquadramento no Art.º 25 da Portaria 

103-A/2023, de 12 de abril.

18 3 INOVAÇÃO DE MARKETING Viagem de Prospeção EUA na Sequência da Feira    04.500,00 4.500,00 0,00 1 N N
Despesas sem enquadramento no Art.º 25 da Portaria 

103-A/2023, de 12 de abril.
19 4 INOVAÇÃO ORGANIZACIONAL Hardware Postos de trabalho 5.000,00 5.000,00 5.000,00 Equipamentos informáticos 1

20 4 INOVAÇÃO ORGANIZACIONAL Software de controlo Organizacional e industrial 20.000,00 20.000,00 20.000,00 Software e licenças 1

21 4 INOVAÇÃO ORGANIZACIONAL Auditoria DNSH 7.500,00 7.500,00 7.500,00 Estudos/Relatórios - Princípio “Não prejudica   1

1.682.526,60 1.682.526,60 1.646.110,00

Descrição dos procedimentos aquisitivos que evidenciem o processo de seleção dos fornecedores e os critérios e fundamentos para a sua escolha, para avaliação da condição prevista no n.º 2 do artigo 9.º da Portaria n.º 103-A/2023, de 12 de abril, na 

sua atual redação, relacionada com a verificação de que as aquisições de bens e serviços são efetuadas em condições de mercado, a terceiros não relacionados com o adquirente.

A seleção de fornecedores será estabelecida em função dos seguintes critérios;

1- Identificação dos fornecedores com historial de fornecimneto à empresa e potenciais novos fornecedores com capacidade técnica e tecnológica incorporada nos seus equipamentos.

2- Marca e empresa que assegure assistência e disponibilização dos equipamentos mais avançados para o setor.

TOTAL

Custo / Quadro Financeiro
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Limite: 25.000.000,00

Elegível Corrigido 

proporcional 

(limitado pelo Aviso)

Valor Limite % Limite Valor % Valor

110 1.391.610,00 1.391.610,00 1.391.610,00 1.391.610,00 84,54% 1.391.610,00

120 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 0,30% 5.000,00

20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 1,21% 20.000,00

210 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 1,21% 20.000,00

220

230

240

7.500,00 7.500,00 7.500,00 0,46% 20,00% 7.500,00 0,46% 7.500,00

310 5.000,00

321

322

331

332

333

334

335

336

337

340 7.500,00 7.500,00 15.000,00 7.500,00 7.500,00 0,46% 7.500,00

350

351

222.000,00 222.000,00 222.000,00 13,49% 35,00% 222.000,00 13,49% 222.000,00

411 222.000,00 222.000,00 222.000,00 222.000,00 13,49% 222.000,00

511

900

1.646.110,00 1.646.110,00 1.646.110,00 1.646.110,00 100,00% 1.646.110,00

Elegível

Rubrica Designação Apresentado

CC/ROC até 5.000€

Software e licenças

Testes e ensaios

Aquisição de patentes e direitos de propriedade

Registo de marcas

alínea c) n.º1 art. 25.º REITD

Elegível Corrigido 

(antes de limite global)

Máquinas e Equipamentos

Equipamentos informáticos

Ativos incorpóreos

Limite absoluto Limite em %
Elegível Corrigido

Assistência técnica

Serviços de arquitectura

Serviços de engenharia

Estudos e diagnósticos - Estudos

Estudos e diagnósticos - Diagnósticos

Estudos e diagnósticos - Auditorias

Estudos e diagnósticos - Planos de marketing

Estudos e diagnósticos - Projetos de arquitetura

Estudos e diagnósticos - Projetos de engenharia

Outros custos com consultoria

Estudos/Relatórios - Princípio “Não prejudicar significativamente” 

Processos de certificação

Construção e reabilitação

Construção e reabilitação

Aquisição de equipamento de transporte

Outros custos

TOTAL
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Nº Estabelecimento 1
NUTS III Tâmega e Sousa
Concelho Marco de Canaveses

Freguesia
Alpendorada, Várzea e 

Torrão

Custo Elegível
Norte TOTAL

110 Máquinas e Equipamentos 1.391.610,00 1.391.610,00

120 Equipamentos informáticos 5.000,00 5.000,00

210 Software e licenças 20.000,00 20.000,00

220 Testes e ensaios

230 Aquisição de patentes e direitos de propriedade

240 Registo de marcas

310 CC/ROC até 5.000€

321 Serviços de arquitectura

322 Serviços de engenharia

331 Estudos e diagnósticos - Estudos

332 Estudos e diagnósticos - Diagnósticos

333 Estudos e diagnósticos - Auditorias

334 Estudos e diagnósticos - Planos de marketing

335 Estudos e diagnósticos - Projetos de arquitetura

336 Estudos e diagnósticos - Projetos de engenharia

337 Outros custos com consultoria

340 Estudos/Relatórios - Princípio “Não prejudicar significativamente” 7.500,00 7.500,00

350 Processos de certificação

351 Assistência técnica

411 Construção e reabilitação 222.000,00 222.000,00

511 Aquisição de equipamento de transporte

900 Outros custos
Elegível 1.646.110,00 1.646.110,00
Investimento 1.682.526,60 1.682.526,60

Taxa Base + Majorações

Dimensão da Empresa: Média

Território Baixa Densidade: Não

Taxa base 25%
Prioridades de políticas sectoriais 10%
Capitalização PME
Limite 40%
Taxa Minimis
Taxa Base Majorada 35%

Incentivo líquido da majoração de Capitalização PME

Incentivo líquido da majoração de Capitalização PME: 576.138,50 576.138,50

Elegível / Incentivo sujeito a minimis

Dimensão da Empresa: Média

Região: Norte

Elegível

Incentivo sem limite minimis
Incentivo
ESB
Taxa

Incentivo com limite minimis
Limite ESB minimis
Incentivo
ESB
Taxa

Elegível sujeito a auxílios regionais

Dimensão da Empresa: Média

Região: Norte

Territórios PR Lisboa e PR Algarve abrangidos: Não

Elegível regional 1.638.610,00 1.638.610,00

Incentivo à taxa base 573.513,50 573.513,50
Limite regional 40,00%

Inv. inicial para efeito de Incentivo 1.638.610,00 1.638.610,00
Limite esb para aux regionais 655.444,00 655.444,00

Incentivo auxílios regionais
Limite em ESB 573.513,50 573.513,50
Outros limites
ESB 573.513,50 573.513,50
Taxa 35,00% 35,00%

Elegível sujeito a auxilios Inovação

Elegível 7.500,00 7.500,00
Incentivo à taxa base 2.625,00 2.625,00
Limite Auxílios Inovação 3.750,00 3.750,00
Incentivo 2.625,00 2.625,00
ESB 2.625,00 2.625,00
Taxa 35,00% 35,00%

Valores globais

Elegível 1.646.110,00 1.646.110,00
Incentivo 576.138,50 576.138,50
Taxa 35,00% 35,00%

Incentivo
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Atividade Económica por Mercado

Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor

Vendas Existente Portugal 1,00 1.628.530,45 1,00 1.630.342,52
Vendas Existente Portugal 1,00 3.150,00 1,00 37.228,59
Vendas Existente Reino Unido 1,00 3.229.526,89 1,00 3.680.270,79
Vendas Existente Alemanha 1,00 2.605.733,71 1,00 2.482.037,42
Vendas Existente França 1,00 821.150,89 1,00 1.300.978,01
Vendas Existente Suécia 1,00 120.217,33 1,00 114.257,23
Vendas Existente Espanha 1,00 41.967,74 1,00 99.251,81
Vendas Existente Irlanda 1,00 584.513,52 1,00 1.881.529,22
Vendas Existente Bélgica 1,00 53.042,70 1,00 443.634,07
Vendas Existente Suiça 1,00 217.739,78 1,00 392.404,47
Vendas Existente Estónia 1,00 30.166,50 1,00 28.670,91
Vendas Existente Lituânia 1,00 72.121,00 1,00 61.690,86
Vendas Existente Luxemburgo 1,00 370.449,43 1,00 352.083,38
Vendas Existente Países Baixos 1,00 186.705,38 1,00 177.448,95
Vendas Existente Ucrânia 1,00 1,00 23.760,56
Vendas Existente Marrocos 1,00 1,00 95.042,23
Vendas Novo Estados Unidos 1,00 1,00 190.084,45
Vendas Novo Noruega 1,00 43.437,75 1,00 41.284,20
Vendas Novo Guernsey 1,00 33.063,50 1,00 31.424,29
Vendas Novo Itália 1,00 36,00 1,00 19.008,45
Vendas Novo Grécia 1,00 11.795,20 1,00 11.210,42

19 8.421.667,32 19 11.426.071,72 0 0,00
2 1.631.680,45 2 1.667.571,11 0 0,00

21 10.053.347,77 21 13.093.642,83 0 0,00

0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

Vendas - Mercados Internacionais

Valor % Valor %

Nacional 1.631.680,45 16,23% 1.667.571,11 12,74% 2,20%

Internacional 8.421.667,32 83,77% 11.426.071,72 87,26% 35,67%

TOTAL 10.053.347,77 100,00% 13.093.642,83 100,00% 30,24%

68 - Obras de pedra, gesso, cimento, amian     ma érias 
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, amian     a é as s
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, amian     ma ér  
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, amian     téria  

68 - Obras de pedra, gesso, cimento, am an o  m    matérias se
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, am an o  m    ma érias sem
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, am an o  m    atérias 
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, am an o  m    maté as s
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, amian     atérias emelh

68 - Obras de pedra, gesso, cimento, am an o  m    atér a  
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, am an o  m    maté a  
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, am an o  m    a ér  
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, am an o  m    atér a  
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, am an o  m    ma é as 

68 - Obras de pedra, gesso, cimento, am anto  m    matér as sem

Bem / Serviço

68 - Obras de pedra, gesso, cimento, am an o  m    ma é ias 

Ano Pré-Projeto
Mercado (País)

Ano Cruzeiro

68 - Obras de pedra, gesso, cimento, am an o  m    maté ias se
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, am an o  m    atéria  
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, am an o  m    atéria  
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, am an o  m    atéri s 

Caracterização do Beneficiário - Vendas ao Exterior

Mercado
Ano Pré-Projeto Ano Pós-Projeto

VENDAS - Total Mercado Internacional

Tipo Novo / Existente
Ano Pós-Projeto

COMPRAS TOTAIS

VENDAS - Total Mercado Nacional
VENDAS TOTAIS

COMPRAS - Total Mercado Internacional
COMPRAS - Total Mercado Nacional

68 - Obras de pedra, gesso, cimento, am an o  m    ma é ias 

Crescimento

%
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Caracterização do Beneficiário - Vendas ao Exterior

Valor % Valor %

Vendas ao Exterior Indiretas

Internacional Total Internacional Total

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fundamentação e caracterização das Vendas ao Exterior Indiretas 32000/32000

Substituição das Importações

Importações do Cliente

Compras à 

entidade 

beneficiária

Importações do 

Cliente

Compras à 

entidade 

beneficiária

Ano Pré-Projeto Ano Pós-Projeto

Ano Pré-Projeto Ano Pós-Projeto

NIF Designação do Cliente Bem / Serviço

Saldo Balança 

Comercial 

Negativo

Ano Pré-Projeto Ano Pós-Projeto
Substituição de 

importações

Mercados internacionais

NIF Designação do Cliente Exportador

TOTAL

Crescimento

%

Crescimento total 

empresa

Mercados a 

justificar

Vendas do 

Beneficiário ao 

Cliente

Volume de Negócios do Cliente Vendas do 

Beneficiário ao 

Cliente

Volume de Negócios do Cliente
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Caracterização do Beneficiário - Vendas ao Exterior

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fundamentação da Substituição das Importações 32000/32000
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A operação enquadra-se nos objetivos e princípios da Indústria 4.0?

 Indústria 4.0 - i

Tipo de tecnologia

i - Sistemas avançados de informação
Existe na Empresa? Existe no projeto?

i 1 Infraestrutura digital Sim Sim
i_2 Inteligência artificial e algoritmos preditivos Não Não
i_3 Análise avançada de dados Não Sim
i_4 Cloud Computing Não Sim
i_5 Cibersegurança Sim Sim

Tipo de tecnologia

i - Sistemas avançados de informação

ID do Quadro de 

Custos

Tipo de Atividade 

de Inovação

i_1 Infraestrutura digital 1 Produto
i_1 Infraestrutura digital 3 Produto
i_1 Infraestrutura digital 4 Produto
i_1 Infraestrutura digital 7 Produto
i_1 Infraestrutura digital 8 Produto
i_1 Infraestrutura digital 9 Produto
i_1 Infraestrutura digital 19 Organizacional
i_1 Infraestrutura digital 20 Organizacional
i_3 Análise avançada de dados 1 Produto
i 3 Análise avançada de dados 3 Produto
i 3 Análise avançada de dados 4 Produto
i 3 Análise avançada de dados 7 Produto
i 3 Análise avançada de dados 8 Produto
i 3 Análise avançada de dados 9 Produto
i 3 Análise avançada de dados 11 Processo
i 4 Cloud Computing 1 Produto
i 4 Cloud Computing 3 Produto
i 4 Cloud Computing 4 Produto
i_4 Cloud Computing 7 Produto
i_4 Cloud Computing 8 Produto
i_4 Cloud Computing 9 Produto
i_4 Cloud Computing 11 Processo
i_4 Cloud Computing 20 Organizacional
i_5 Cibersegurança 1 Produto
i_5 Cibersegurança 3 Produto
i_5 Cibersegurança 4 Produto
i_5 Cibersegurança 7 Produto
i_5 Cibersegurança 8 Produto
i_5 Cibersegurança 9 Produto
i_5 Cibersegurança 11 Processo
i_5 Cibersegurança 20 Organizacional

Dados da Operação - Indústria 4.0

iii. Inovação organizacional ou de marketing, através da adoção de novos modelos de negócio suportados na partilha de conhecimento ou práticas e modelos económicos 

apoiados em comunidades de utilizadores ou em cadeias de valor distribuídas

Através deste investimento, haverá um aumento de produtividade, flexibilidade, versatilidade  e da melhoria global dos processos entre os diferentes departamentos. Ao 

nível de produção uma otimização significativa dos recursos por via das ferramentas de planeamento e na possibilidade do registo de dados passarem automaticamente 

para todos os departamentos, reduzindo o fluxo de papel, conferindo uma maior fluidez de  comunicação e informação,  eliminando a repetição de registos para um só 

registo que o sistema se encarrega de gerir e disponibilizar para os diferentes departamentos. Ao nível do departamento comercial, o software permite uma 

monitorização da situação das propostas e dos clientes. Ao nível aprovisionamentos a otimização das tarefas que passam a ser automatizadas, evita registos redundante 

das mesmas. Assim gestão terá uma visão geral mais abrangente e detalhada da posição de cada um dos contratos e temas relacionados com o ciclo de venda, técnico, 

produção e logística

Fundamente, quando aplicável, como o tipo de tecnologia utilizada contribui no projeto, designadamente para:

i. Inovação no produto através de produtos e serviços, conectados ou inteligentes, de maior da rapidez no desenvolvimento de produto (menor time-to-market), de maior 

customização às necessidades dos clientes, e do suporte de fluxos de informação entre o mercado (cliente) e a produção

A infraestrutura digital da empresa contribuirá para que os produtos a produzir possam entrar mais rapidamente no processo produtivo, com as indicações exatas quanto 

às suas características de desenho e especificidades, resultando num aperfeiçoamento e numa melhoria e reforço ao nível da componente técnica através da engenharia 

e desenvolvimento do produto.

A capacidade produtiva aumenta e a flexibilidade, quer em termos de Setup das diferentes máquinas, que em conjunto entre a informação do software orgaizaional e a 

parte industrial, permitirá uma maior possibilidade de resposta aos pedidos dos clientes aumentando também a versatilidade e o tipo de produtos a produzir, isto é, numa 

única plataforma todos os dados estão reunidos relativos à produção de todos as máquinas, Com esta informação, podemos obter o rácio de utilização de máquina e 

apontar processos ou produtos com intuito da melhoria contínua, estudar soluções, sejam elas modificação de processo produtivo, havendo um impacto elevado na 

cadência produtiva

ii. Inovação de processo, aumento de produtividade e flexibilidade produtiva e logística através da utilização de sistemas autónomos, modulares e conectados, suportados 

no processamento e análise avançada de dados e em algoritmos preditivos

Sim Não
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Dados da Operação - Indústria 4.0

 Indústria 4.0 - ii

Tipo de tecnologia

ii - Conectividade entre sistemas, equipamentos, 

produtos e pessoas

Existe na Empresa? Existe no projeto?

ii 1 Sensores avançados e IoT (Internet of Things) Não Sim
ii 2 Operação remota Sim Sim
ii_3 Realidade aumentada Não Sim
ii_4 Máquinas inteligentes Sim Sim

Tipo de tecnologia

ii - Conectividade entre sistemas, equipamentos, 

produtos e pessoas

ID do Quadro de 

Custos

Tipo de Atividade 

de Inovação

ii_1 Sensores avançados e IoT (Internet of Things) 1 Produto
ii_1 Sensores avançados e IoT (Internet of Things) 3 Produto
ii_1 Sensores avançados e IoT (Internet of Things) 4 Produto
ii_1 Sensores avançados e IoT (Internet of Things) 7 Produto
ii_1 Sensores avançados e IoT (Internet of Things) 8 Produto
ii_1 Sensores avançados e IoT (Internet of Things) 9 Produto
ii_1 Sensores avançados e IoT (Internet of Things) 11 Processo
ii 2 Operação remota 1 Produto
ii 2 Operação remota 3 Produto
ii 2 Operação remota 4 Produto
ii 2 Operação remota 7 Produto
ii 2 Operação remota 8 Produto
ii 2 Operação remota 9 Produto
ii 2 Operação remota 11 Processo
ii 2 Operação remota 20 Organizacional
ii_3 Realidade aumentada 3 Produto
ii_3 Realidade aumentada 4 Produto
ii_3 Realidade aumentada 7 Produto
ii_4 Máquinas inteligentes 1 Produto
ii_4 Máquinas inteligentes 3 Produto
ii_4 Máquinas inteligentes 4 Produto
ii_4 Máquinas inteligentes 7 Produto
ii_4 Máquinas inteligentes 8 Produto
ii_4 Máquinas inteligentes 9 Produto
ii_4 Máquinas inteligentes 11 Processo

Estes investimentos permitirão por um lado,  aumentar da produtividade e, por outro lado, uma franca melhoria global dos processos entre os diferentes departamentos. 

Ao nível de produção uma otimização significativa dos recursos por via das ferramentas de planeamento e na possibilidade do registo de dados passando 

automaticamente para a linha de produção e de todos os departamentos, reduzindo o papel, fluindo a comunicação e informação. Eliminação de registos repetidos para 

passar a existir um só registo que o sistema se encarrega de gerir e disponibilizar para os diferentes departamentos Através deste investimento, permitirá um aumento de 

produtividade e da melhoria global dos processos entre os diferentes departamentos. Ao nível de produção uma otimização significativa dos recursos por via das 

ferramentas de planeamento e na possibilidade do registo de dados passando automaticamente para a linha de produção e de todos os departamentos, reduzindo o 

papel, fluindo a comunicação e  informação, eliminadoa repetição de registos para passar a existir um só registo que o sistema automaticamente se encarrega de gerir e 

disponibilizar aos diferentes departamentos

Fundamente, quando aplicável, como o tipo de tecnologia utilizada contribui no projeto, designadamente para:

i. Inovação no produto através de produtos e serviços, conectados ou inteligentes, de maior da rapidez no desenvolvimento de produto (menor time-to-market), de maior 

customização às necessidades dos clientes, e do suporte de fluxos de informação entre o mercado (cliente) e a produção

Os equipamentos integrantes do presente projeto, reúnem um conjunto de equipamentos que configuram a denominada i4.0, com a integração de sensores avançados, 

que permitem a utilização de uma ferramenta de comunicação que poderá ser utilizada remotamente com o Centro de Suporte IoT pelo fabricante e pela engenharia de 

produção, no local ou noutra localização, qualquer alarme será registado num histórico disponível pelo fabricante e pelo cliente, estando ao dispor do cliente um centro 

de troca de mensagens em que o cliente pode enviar alarme, código CN e outros documentos pedindo solução para um determinado erro. Além disto, em termos de 

manutenção preditiva, envia alarmes para evitar por exemplo criar danos irreversíveis na máquina e despoletará imediatamente uma notificação para as pessoas que 

lidam diretamente com estas máquinas. Esta capacidade de comunicação permite prever produções e a customização dos pedidos dos clientes com a maior flexibilidade.

ii. Inovação de processo, aumento de produtividade e flexibilidade produtiva e logística através da utilização de sistemas autónomos, modulares e conectados, suportados 

no processamento e análise avançada de dados e em algoritmos preditivos
O core desta solução, é uma análise pós-produção, isto é, reúne numa única plataforma todos os dados relativos à produção de cada máquina, obtendo assim a 

informação de tempos e consumos por produto e máquina de tudo o que foi processado, permitindo quantificar os tempos em que a máquina esteve em operação, 

preparação de produção, standby ou em alarme. Com esta informação, podemos obter o rácio de utilização de máquina e apontar processos ou produtos que influenciam 

negativamente e, com o fito da melhoria contínua, estudar soluções, sejam elas de modificação de processo produtivo ou adequação.

A monitorização de consumos por máquina e produto possibilitarão à IST Stone uma maior capacidade na gestão de aprovisionamento. Isto tudo através da configuração 

em nuvem de utilizadores, perfis, gerindo a informação inserida e obtida, introduzindo objetivos de produção, obtendo rácios de operação das máquinas de forma 

instantânea em qualquer dispositivo com acesso à internet.
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Dados da Operação - Indústria 4.0

 Indústria 4.0 - iii

Tipo de tecnologia

iii - Sistemas avançados de produção
Existe na Empresa? Existe no projeto?

iii_1 Produtos e materiais avançados e conectados Sim Sim
iii_2 Operações modulares Sim Sim
iii_3 Produção aditiva Sim Sim
iii_4 Robôs autónomos Sim Sim

Tipo de tecnologia

iii - Sistemas avançados de produção

ID do Quadro de 

Custos

Tipo de Atividade 

de Inovação
iii 1 Produtos e materiais avançados e conectados 1 Produto
iii 1 Produtos e materiais avançados e conectados 3 Produto
iii 1 Produtos e materiais avançados e conectados 4 Produto
iii 1 Produtos e materiais avançados e conectados 7 Produto
iii 1 Produtos e materiais avançados e conectados 8 Produto
iii 1 Produtos e materiais avançados e conectados 9 Produto
iii 2 Operações modulares 3 Produto
iii 2 Operações modulares 4 Produto
iii 2 Operações modulares 7 Produto
iii 2 Operações modulares 8 Produto
iii_3 Produção aditiva 3 Produto
iii_3 Produção aditiva 4 Produto
iii_3 Produção aditiva 7 Produto
iii_3 Produção aditiva 8 Produto
iii_4 Robôs autónomos 4 Produto

 Indústria 4.0 - iv

Tipo de tecnologia

iv - Digitalização ou transformação digital no Turismo
Existe na Empresa? Existe no projeto?

iv_1
Produtos e serviços integrados com inteligência 

emocional

As tecnologias de corte utilizadas, são das mais avançadas, permitem a produção aditiva, conferindo à ISTSTONE um aumento da flexibilização, com a produção de 

amostras e pequenas séries para prototipagem e validação pelos clientes, conferindo assim uma maior adaptabilidade aos novos mercados. Com o conjunto de 

equipamentos industriais que integram o presente projeto, a IST STONE ficará apta a produzir nas suas instalações todo o tipo de acabamento nos mais diversos perfis e 

formatos. A versatilidade deste equipamento, permite responder a qualquer desafio colocado pelos seus clientes, seja pela exigência de qualidade das curvaturas e corte 

e na qualidade do acabamento ou pela quantidade, uma vez que estes equipamentos reduzem o tempo de Setup e pela alimentação em contínuo de Matéria-prima. Os 

sistemas informáticos de desenho 3D de análise e de monitorização, permitem assegurar a qualidade e armazenar dados de produção para posteriores séries e em último 

caso, para a comunicação de dados com o cliente final, fator este que será diferenciador na tipologia dos clientes dos diferentes segmentos de mercado.

iii. Inovação organizacional ou de marketing, através da adoção de novos modelos de negócio suportados na partilha de conhecimento ou práticas e modelos económicos 

apoiados em comunidades de utilizadores ou em cadeias de valor distribuídas
O novo modelo de gestão a implementar corolário da melhor gestão e tratamento de informação, terá implicações ao nível da organização e do marketing. A nível 

organizacional, pela melhoria e eficiência dos processos e do marketing pela melhoria do tratamento da informação recebida dos clientes, e da capacidade, qualidade e 

tempo de respota. O aumento da capacidade de informação e o tratamento mais eficaz do contato com os clientes, permitirá fortalecer a posição junto dos mesmos em 

termos de imagem, fortalecimento do relacionamento comerciais e fidelização dos clientes, que mais não são do que fatores críticos de sucessos face à estratégia de 

internacionalização assente na consolidação dos atuais mercados externos e na diversificação por via da entrada em 3 novos mercados, que se revela crucial  para quem 

pretende abordar novos mercados duma forma direta e s adequada em termos de relacionamento comercial num mundo cada vez mais digital.

Fundamente, quando aplicável, como o tipo de tecnologia utilizada contribui no projeto, designadamente para:

i. Inovação no produto através de produtos e serviços, conectados ou inteligentes, de maior da rapidez no desenvolvimento de produto (menor time-to-market), de maior 

customização às necessidades dos clientes, e do suporte de fluxos de informação entre o mercado (cliente) e a produção

ii. Inovação de processo, aumento de produtividade e flexibilidade produtiva e logística através da utilização de sistemas autónomos, modulares e conectados, suportados 

no processamento e análise avançada de dados e em algoritmos preditivos
Este investimento, permitirá um aumento de produtividade e da melhoria global dos processos entre os diferentes departamentos. Ao nível de produção uma otimização 

significativa dos recursos por via das ferramentas de planeamento 3D e na possibilidade do registo de dados no software organizacional permitirá uma análise avançada 

de dados recolhidos no chão de fábrica para aplicação na produção de protótipos e de pequenas séries com um grau de complexidade avançada, que possam mais tarde 

serem produzidas em larga escala.

Assim permite à gestão ter uma visão geral mais abrangente e detalhada da posição de cada um dos pedidos e temas relacionados com o ciclo de venda, técnico, 

produção e logística, reduzindo o papel, fluindo a comunicação e a informação., através da conjugação dos dados obtidos internamente e decorrentes da atividade 

comercial da IST STONE

iii. Inovação organizacional ou de marketing, através da adoção de novos modelos de negócio suportados na partilha de conhecimento ou práticas e modelos económicos 

apoiados em comunidades de utilizadores ou em cadeias de valor distribuídas
O novo modelo de gestão a implementar como resultado da melhor gestão e tratamento de informação, terá implicações ao nível da organização e do marketing. A nível 

organizacional, pela melhoria e eficiência dos processos e do marketing pela melhoria do tratamento da informação recebida dos clientes, a melhoria em termos de 

informação em termos de capacidade e tempo de resposta. O aumento da capacidade de informação e o tratamento mais eficaz do contato com os clientes, permitirá 

fortalecer a posição junto dos seus clientes em termos de imagem e no fortalecimento das relações comerciais, importantes para quem pretende abordar novos 

mercados de uma forma direta e mais adequada em termos de tratamento da relação comercial num mundo cada vez mais digital, onde os clientes trabalham em parceria 

com os seus fornecedores na procura de soluções de uma forma constante
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Dados da Operação - Indústria 4.0

iv_2

Produtos e serviços inclusivos e acessíveis a todos, 

incluindo aqueles que recorrem aos sistemas wearable 

para comunicar e interagir com o turista

iv_3
Integração de produtos e serviços com a realidade virtual 

e realidade aumentada, na comunicação e marketing

iv_4

Aplicações/jogos com cenários 3D e composição 

binocular, combinando produtos/serviços com realidade 

virtual, fotografia, vídeo, som e texto, com promoção de 

uma experiência imersiva do turista

iv_5

Desenvolvimento de aplicações de engagement com os 

turistas, permitindo o acesso, customização e 

segmentação de serviços

iv_6
Soluções de BI (business to Intelligence) para uma 

análise em tempo real de Big Data

iv_7
IoT (Internet of Things) para conexão entre sistemas 

físicos e plataformas online
iv_8 Cloud para armazenamento de dados

Tipo de tecnologia

iv - Digitalização ou transformação digital no Turismo

ID do Quadro de 

Custos

Tipo de Atividade 

de Inovação

18321/20000Análise Organismo Intermédio

Fundamente, quando aplicável, como o tipo de tecnologia utilizada contribui no projeto, designadamente para:

i. Inovação no produto através de produtos e serviços, conectados ou inteligentes, de maior da rapidez no desenvolvimento de produto (menor time-to-market), de maior 

customização às necessidades dos clientes, e do suporte de fluxos de informação entre o mercado (cliente) e a produção

ii. Inovação de processo, aumento de produtividade e flexibilidade produtiva e logística através da utilização de sistemas autónomos, modulares e conectados, suportados 

no processamento e análise avançada de dados, em algoritmos preditivos ou inteligência artificial

iii. Inovação organizacional ou de marketing, através da adoção de novos modelos de negócio suportados na partilha de conhecimento ou práticas e modelos económicos 

apoiados em comunidades de utilizadores ou em cadeias de valor distribuídas

Considera-se que a Operação integra investimentos em áreas de tecnologia core da I4.0.
Com a Operação, a IST STONE pretende implementar uma infraestrutura digital, com a integração de sensores avançados, que conecte todos os equipamentos 
existentes e a adquirir, interligados pelo software de controlo organizacional e industrial.
Esta interligação criará a possibilidade do registo de dados passar automaticamente para todos os departamentos, reduzindo o fluxo de papel, conferindo 
uma maior fluidez de comunicação e informação, eliminando a repetição de registos para um só registo que o sistema se encarrega de gerir e disponibilizar 
para os diferentes departamentos.
Com esta situação, haverá também a possibilidade do registo de dados no software organizacional, que permitirá uma análise avançada de dados recolhidos 
no chão de fábrica para aplicação na produção de protótipos e de pequenas séries com um grau de complexidade avançada.
O core da solução, será uma análise pós-produção, isto é, reunir numa única plataforma todos os dados relativos à produção de cada máquina, obtendo 
assim a informação de tempos e consumos por produto e máquina de tudo o que foi processado, permitindo quantificar os tempos em que a máquina esteve 
em operação, preparação de produção, standby ou em alarme. Com esta informação, a empresa pode obter o rácio de util ização de máquina e apontar 
processos ou produtos que influenciam negativamente e, com o fito da melhoria contínua, estudar soluções, sejam elas de modificação de processo produtivo 
ou adequação.
A monitorização de consumos por máquina e produto possibilitarão à IST Stone uma maior capacidade na gestão de aprovisionamento.
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A operação enquadra-se nos objetivos e princípios da Transição Climática?

Âmbito da Transição Climática
Existe na 

Empresa?

Existe no 

projeto?

a Eco-design de processos e produtos Não Sim
b Eco-eficiência Sim Sim
c Eco-inovação Sim Sim
d Simbioses industriais Não Não
e Extensão do ciclo de vida dos produtos Não Não
f Valorização de subprodutos e resíduos Sim Não
g Novos modelos de negócio, desmaterialização e transformação digital Sim Sim
h Energias renováveis Não Sim
i Eficiência energética Não Sim
j Biomassa florestal Não Não
k Transportes Sim Não
l Tecnologias Não Não

Âmbito da Transição Climática Nº da Rubrica

Tipo de 

Atividade de 

Inovação
a Eco-design de processos e produtos 3 Produto
a Eco-design de processos e produtos 4 Produto
a Eco-design de processos e produtos 8 Produto
b Eco-eficiência 3 Produto
b Eco-eficiência 4 Produto
b Eco-eficiência 7 Produto
b Eco-eficiência 8 Produto
b Eco-eficiência 9 Produto
c Eco-inovação 3 Produto
c Eco-inovação 4 Produto
c Eco-inovação 9 Produto
g Novos modelos de negócio, desmaterialização e transformação digital 20 Organizacional
h Energias renováveis 11 Processo
i Eficiência energética 3 Produto
i Eficiência energética 4 Produto
i Eficiência energética 7 Produto
i Eficiência energética 8 Produto
i Eficiência energética 9 Produto

19496/20000

A obtenção de eficiência energética será alcaçada através da utilização de eq                          
A obtenção de eficiência energética será alcaçada através da utilização de eq                          
A obtenção de eficiência energética será alcaçada através da utilização de eq                          

Análise Organismo Intermédio

Dados da Operação - Transição Climática

Este equipamento é o mais eficiente em termos de consumo do mercado, te                                                     
Este equipamento é o mais eficiente em termos de consumo do mercado, te                                                     
Este equipamento é o mais eficiente em termos de consumo do mercado, te                                                     
Este equipamento é o mais eficiente em termos de consumo do mercado, te                                                     
A abordagem prevista com a implementação deste equipamento tem por ba                                                        
A abordagem prevista com a implementação deste equipamento tem por ba                                                        
A abordagem prevista com a implementação deste equipamento tem por ba                                                        
O software organizacional terá como uma das suas funções principais a integ                                                      
O investimento proposto é a instalação de painéis solares fotovoltaicos para                                        
A obtenção de eficiência energética será alcaçada através da utilização de eq                          
A obtenção de eficiência energética será alcaçada através da utilização de eq                          

Fundamentação

Todos os investimentos obedecem a um critério de escolha em termos de 
Todos os investimentos obedecem a um critério de escolha em termos de 

Este equipamento é o mais eficiente em termos de consumo do mercado, 
Todos os investimentos obedecem a um critério de escolha em termos de 

Sim Não

Considera-se que a Operação preconiza uma estratégia conducente à adoção dos princípios da transição climática, essencialmente por via da instalação de painéis fotovoltaicos 
para autoconsumo, com vista à redução do consumo de eletricidade e, consequentemente, emissões de GEE.

De notar que a empresa defende também o enquadramento por via dos vários equipamentos produtivos a adquirir, porém, os mesmos resultam de necessidades operacionais e não de 
uma aposta clara e especifica na transição climática.
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A 5,00

B 3,75

C 5,00

D 3,68

MP 4,10

Avaliação: Positiva

Fundamentação da Avaliação:

Mérito

31698/32000

Adequação à Estratégia

Qualidade

Capacidade de execução

Impacto

0,2xA + 0,3xB + 0,1xC + 0,4xD

Da apreciação realizada, conclui-se que a candidatura reúne os requisitos no presente Aviso de Abertura para ser selecionada 
para hierarquização, uma vez que obteve um mérito igual ou superior a 3, bem como uma pontuação não inferior a 3 no Critério B 
e igual ou superior a 2,00 nos Critérios A, C e D.
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Dimensão da empresa: Média Nova: Não Políticas Setoriais Sim Sector:

Importado em 2023-11-10

A 5,00

A1 5,00

Região Nº Estado Data Pontuação % Detalhe

Norte 1 Fechado 2023-11-10 5,00 100,00% 

Centro

Lisboa

Alentejo

Algarve

A2 5,00

A2.1 - Contributo para os indicadores definidos para o Objetivo Específico do Programa

Volume de Negócios Pré Projeto Valor Acrescentado Pré Projeto 
Volume de Negócios Pós Projeto Valor Acrescentado Pós Projeto 

Variação Variação 

8 Sim

3 Sim

30,24% Sim

52,05% Sim

Sim

5,00

A2.2 - Alinhamento com a Política Publica

Sim
Sim

5,00

a) Indústria

Adequação à Estratégia

Mérito

Adequação da operação aos objectivos e medidas de política pública na área de intervenção da iniciativa

10.053.347,77
13.093.642,83

Nível de enquadramento na RIS3 Regional

Parecer Regional

2.070.233,73
3.502.362,18

69,18%30,24%

Indústria 4.0
Transição Climática

Introdução de Inovação de Produto e/ou Processo

Postos de trabalho criados

Empregos qualificados criados

Variação do volume de negócios (entre o pré e o pós-projeto) superior a 10%

Valor acrescentado por trabalhador (entre o pré e o pós projeto) superior a 2%

A pontuação resulta da aplicação do referencial de análise do mérito do projeto, nos 
termos do aviso.

Ver fundamentação apresentada nas páginas relativas à Indústria 4.0 e Transição 
Climática.

Página 31 de 42



Dimensão da empresa: Média Nova: Não Políticas Setoriais Sim Sector:

B 3,75

B1 4,00

Coerentemente 

formulado

B2 3,50

Grau de inovação
Inovação Tecnológica Produto Sim
Inovação Tecnológica Processo Sim
Organizacional Sim
Marketing Sim

Grau de Novidade e Difusão Empresa

Mérito

a) Indústria

Qualidade

Coerência e adequação da operação e do plano de investimentos face ao diagnóstico 

de necessidades e aos objetivos visados

Coerência e racionalidade da operação

Carácter inovador da operação

Duas ou mais tipologias 

de inovação

O plano de investimento vai de encontro à estratégia da IST STONE, de internalizar algumas fases do 
processo que atualmente subcontrata, com vista a reduzir os custos de subcontratação e, ao mesmo tempo, 
capacitar-se para a entrada em novos segmentos de mercado com novos produtos.

O plano contempla a aquisição dos equipamentos produtivos necessários para as fases industriais a 
integrar (fresagem, textura e corte), bem como as obras necessárias para acomodar esses equipamentos. 
Prevê ainda a aquisição de software de controlo organizacional e industrial, bem como a aposta na 
eficiência energética, para além de uma auditoria DNSH.

A análise estratégica, nos pontos chave, relacionados com as atividades, o carácter inovador da operação, 
a descrição das opções de investimento, é muito sucinta e pouco fundamentada.
Paralelamente, apresenta-se também algo deficiente, pois deveria abordar, não só o segmento principal da 
empresa/projeto, mas também o segmento secundário, relacionado com o processo de extração, o qual 
nem tão-pouco é residual, pois representa 30% do volume de negócios da empresa, porém, não foi 
devidamente caracterizado.

Estamos perante um plano de investimento que está coerentemente formulado e que está enquadrado em 
prioridades de políticas setoriais.

Atendendo às fundamentações expostas no “Tipo de atividade de inovação”, consideramos que, 
globalmente, o âmbito da novidade é ao nível da “empresa”.
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Dimensão da empresa: Média Nova: Não Políticas Setoriais Sim Sector:

C 5,00

C1 5,00

Viabilidade da operação e perfil da entidade

Beneficiário com histórico de incumprimentos Não

Histórico do beneficiário em operações cofinanciadas no âmbito do Portugal 2020 Sim

Incumprimento das obrigações do beneficiário:

Projeto apoiado no âmbito do 

PT2020

Experiência dos RH do beneficiário na área de intervenção da operação Com experiência relevante

Mérito

A recusa, por parte dos beneficiários, da submissão ao controlo e auditoria a que estão 

legalmente sujeitos

a) Indústria

Capacidade de gestão e implementação da operação

A não apresentação atempada dos formulários relativos à execução e aos pedidos de saldo

A inexistência ou a falta de regularização das deficiências de organização do processo 

relativo à realização da operação e o não envio de elementos solicitados pela autoridade de 

gestão nos prazos por ela fixados

A prestação de falsas declarações sobre o beneficiário, sobre a realização da operação ou 

sobre os custos incorridos, que afetem, de modo substancial, a justificação dos apoios 

recebidos ou a receber

O incumprimento das normas relativas a informação e publicidade

Outros incumprimentos relevantes

O desrespeito pelo disposto na legislação europeia e nacional aplicável em matéria de 

contratação pública

Capacidade de execução

De acordo com a fundamentação apresentada pela empresa neste critério, considera-se que quer os 
sócios/acionistas da empresa, quer os restantes recursos humanos, detêm experiência para uma boa execução e 
desenvolvimento desta operação.
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Dimensão da empresa: Média Nova: Não Políticas Setoriais Sim Sector:

D 3,68

D1 3,00

D1.1 Contributo da operação para a criação de valor 3,00

Nível de valor acrescentado (pré-projeto) Nível de valor acrescentado (pós-projeto) Var. pré e pós projeto

VAB Pré Projeto 2.065.687,03 VAB Pós Projeto 3.502.362,18
VBP Pré Projeto 10.056.821,37 VBP Pós Projeto 13.093.642,83
Índice V 20,54% Índice V 26,75%

Posicionamento na cadeia de valor alargada Média

D1.2 Contributo para o emprego qualificado 2,00

Criação líquida de emprego qualificado no pós-projeto

Pré-projeto Pós-projeto

Nº de postos de trabalho 8 11

D1.3 Propensão para mercados internacionais 4,00

Intensidade das Exportações

Volume de Negócios Internacional no ano Pós Projeto 
Volume de Negócios Total no ano Pós Projeto
IE = Intensidade das Exportações

Qualificação dos mercados Internacionais Média

D2 4,50

Região Nº Estado Data Pontuação % Detalhe

Norte 1 Fechado 2023-11-10 4,50 100,00% 

Centro

Lisboa

Alentejo

Algarve

Mérito

a) Indústria

Impacto

Impacto da operação na economia

20% <= V < 

30%

13.093.642,83
87,26%

30,23%
Rácio apresenta 

uma variação 

superior a 10%

Contributo da operação para a convergência regional

Parecer Regional

11.426.071,72
IE >= 65%

Com a operação, a IST STONE irá alargar a sua cadeia de valor, passando a exercer algumas atividades que subcontratava.
No entanto, não é fundamentado, nem evidente, que a empresa irá controlar todos os elos cruciais da cadeia, pelo que 
consideramos médio o posicionamento na cadeia de valor.

A IST STONE atua já de forma consolidada nos mercados externos, registando uma taxa de exportação de 83,77% e estando presente 
em 16 mercados internacionais, dos quais se destaca o Reino Unido, Alemanha, França e Irlanda.

Com a Operação, pretende, fundamentalmente, consolidar a sua posição nos mercados atuais, muito embora, esteja prevista 
também a entrada em 3 novos mercados (EUA, Marrocos e Ucrânia).
A empresa prevê que as exportações aumentem para 87,26% do volume de negócios.
Para esse efeito, prevê a participação em feiras, realização de ações de prospeção e a organização de missões empresariais 
inversas.

Consideramos média a qualificação dos mercados internacionais, valorizando a consolidação e exigência dos mercados alvo, nos 
seguintes termos:
* consolidação – verifica-se, no pós-projeto, em termos globais, um aumento das exportações, para os mercados existentes;
* exigência dos mercados alvo – a maioria dos mercados existentes, bem como o principal novo mercado (EUA), correspondem a 
mercados exigentes.
De notar que, apesar de se verificar a abordagem a 3 novos mercados, os mesmos apresentam uma previsão de vendas residuais, 
que representam apenas cerca de 10% do aumento do volume de negócios internacional.
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Tipo Descrição Momento Observação

Dívidas AT Comprovar ter a situação regularizada perante a administração fiscal
Até ao momento da 

aprovação da operação

Dívidas SS Comprovar ter a situação regularizada perante a segurança social
Até ao momento da 

aprovação da operação

Dividas aos Fundos Europeus e 

PRR

Comprovar ter a situação regularizada em matéria de restituições, no âmbito dos 

Fundos Europeus, incluindo os apoios concedidos pelo Plano de Recuperação e 

Resiliência

Até ao momento da 

aprovação da operação

Diretiva 2011/92/EU

Apresentação de declaração em como a operação selecionada cumpre a Diretiva 

2011/92/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, podendo ter de ser objeto de uma 

avaliação do impacto ambiental ou de um procedimento de exame e que a avaliação de 

soluções alternativas tenha sido tida em devida conta, com base nos requisitos dessa 

diretiva

Até à assinatura do 

Termo de Aceitação

DNSH

Apresentar, até ao encerramento, uma auto-avaliação do alinhamento dos 

investimentos a realizar com o referido Princípio «Não Prejudicar Significativamente» 

(DNSH), previsto no artigo 8.º do REITD

Em sede de execução

Outras Condicionantes

Tipo Descrição Momento Observação

Outros

A elegibilidade das despesas previstas no plano de investimento, fica sujeita à aferição 

de que a sua aquisição é efetuada em condições de mercado a entidades fornecedoras 

com capacidade para o efeito e a terceiros não relacionados com o adquirente.

Em sede de execução

Outros
A elegibilidade das despesas relativas à produção de energia, será limitada ao peso do 

autoconsumo na produção total de energia.
Em sede de execução

Condicionantes
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Demonstrações de Resultados Históricos e Previsionais

Rubricas 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Vendas e serviços prestados 8.268.391,49 10.053.347,77 10.788.898,99 11.679.537,11 12.497.776,38 13.093.642,83 13.776.658,47 13.914.425,06

Subsídios à exploração 48,00 5.096,00

Ganhos/perdas imputados de subsidiárias, associadas a empreendimentos conjuntos

Variação nos inventários da produção -151.712,19 -1.622,40

Trabalhos para a própria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 4.456.547,66 5.451.057,99 5.815.066,04 6.295.107,56 6.736.127,11 6.664.481,53 7.012.126,96 7.082.248,23

Fornecimentos e serviços externos 2.192.223,21 2.530.433,65 2.682.868,34 2.693.840,44 2.855.470,87 2.926.799,12 3.102.407,07 3.288.551,49

Gastos com o pessoal 1.001.610,65 1.132.024,40 1.231.651,02 1.577.209,37 1.671.841,93 1.772.152,45 1.878.481,59 1.991.190,49

Imparidade de inventários (perdas/reversões)

Imparidade de dívidas a receber (perdas/reversões) 4.233,19 -188,93 202,75 219,49 234,87 246,07 258,90 261,49

Provisões (aumentos/reduções)

Imparidade de investimentos não depreciáveis/amortizáveis (perdas/reversões)

Outras imparidades (perdas/reversões) / Imparidades (perdas/reversões) (*)

Aumentos/reduções de justo valor

Outros rendimentos e ganhos 66.413,34 45.016,56 24.146,75 13.070,05 13.985,70 14.652,51 15.416,84 15.571,01

Rendimentos suplementares

Outros

Outros gastos e perdas 41.121,13 39.557,71 41.588,53 44.121,29 45.323,82 45.585,37 47.963,28 48.442,92

Impostos indiretos 8.094,08 9.642,70

Outros

Resultado antes de depreciações, gastos de financiamento e impostos 487.404,80 948.953,11 1.041.669,06 1.082.109,01 1.202.763,48 1.699.030,80 1.750.837,51 1.519.301,45

Gastos/reversões de depreciação e de amortização 362.787,35 428.179,24 428.179,24 385.361,32 346.825,18 312.142,67 280.928,40 252.835,56

Imparidade de Investimentos depreciáveis/amortizáveis (perdas/reversões)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 124.617,45 520.773,87 613.489,82 696.747,69 855.938,30 1.386.888,13 1.469.909,11 1.266.465,89

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados 13.955,39 15.578,49 21.843,70 17.943,90 11.681,90 7.190,60 5.664,29 4.142,13

Resultado antes de impostos 110.662,06 505.195,38 591.646,12 678.803,79 844.256,40 1.379.697,53 1.464.244,82 1.262.323,76

Imposto sobre o rendimento do período -25.537,95 6.690,01 124.390,04 142.708,91 177.476,96 289.977,85 307.746,63 265.324,10

Resultado líquido do período 136.200,01 498.505,37 467.256,08 536.094,88 666.779,44 1.089.719,68 1.156.498,19 996.999,66

Resultado das atividades descontinuadas (líquido de impostos) incluído no resultado líquido do período 467.661,57 536.533,87 667.249,17 1.090.211,82 1.157.015,99 997.522,64

Imparidade (perdas / reversões)

Outras imparidades (perdas / reversões)

Resultado antes de apreciações, gastos de financiamento e impostos

Caracterização do Beneficiário - Demonstração de Resultados
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Caracterização do Beneficiário - Demonstração de Resultados

INDICADORES
Volume de Negócios 8.268.391,49 10.053.347,77 10.788.898,99 11.679.537,11 12.497.776,38 13.093.642,83 13.776.658,47 13.914.425,06

Consumos Intermédios (CI) 6.656.864,95 7.991.134,34 8.497.934,38 8.988.948,00 9.591.597,98 9.591.280,65 10.114.534,03 10.370.799,72
Resultado Operacional 124.617,45 520.773,87 613.489,82 696.747,69 855.938,30 1.386.888,13 1.469.909,11 1.266.465,89

Valor Bruto da Produção (VBP) 8.116.727,30 10.056.821,37 10.788.898,99 11.679.537,11 12.497.776,38 13.093.642,83 13.776.658,47 13.914.425,06
Valor Acrescentado Bruto (VAB) 1.459.862,35 2.065.687,03 2.290.964,61 2.690.589,11 2.906.178,40 3.502.362,18 3.662.124,44 3.543.625,34

Valor Acrescentado 1.467.908,43 2.070.233,73 2.290.964,61 2.690.589,11 2.906.178,40 3.502.362,18 3.662.124,44 3.543.625,34
Excedente Bruto de Exploração (EBE) 491.637,99 948.764,18 1.041.871,81 1.082.328,50 1.202.998,35 1.699.276,87 1.751.096,41 1.519.562,94

Meios Libertos Líquidos (MLL) 503.220,55 926.495,68 895.638,07 921.675,69 1.013.839,49 1.402.108,42 1.437.685,49 1.250.096,71
Reembolso do Incentivo

Reembolso do Incentivo / MLL

INDICADORES (média 2 anos Históricos)
Volume de Negócios 9.160.869,63

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (CMVMC) 4.953.802,83
Fornecimentos e serviços externos (FSE) 2.361.328,43

Gastos com o pessoal 1.066.817,53
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Balanços Históricos e Previsionais

Rubricas 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

ATIVO

Ativo não corrente 1.996.426,04 2.364.511,81 2.672.974,35 2.833.333,03 2.486.507,85 2.174.365,18 1.893.436,78 1.640.601,22

Ativos fixos tangíveis 1.852.201,71 2.113.626,57 2.421.837,33 2.436.476,01 2.089.650,83 1.777.508,16 1.496.579,76 1.243.744,20

Propriedades de investimento

Goodwill

Ativos intangíveis 145.720,00 145.720,00 145.720,00 145.720,00 145.720,00

Ativos biológicos

Participações financeiras - método da equivalência patrimonial

Participações financeiras - outros métodos

Acionistas/sócios

Outros ativos financeiros 25.206,91 122.579,29

Ativos por impostos diferidos 119.017,42 128.305,95 128.557,73 128.557,73 128.557,73 128.557,73 128.557,73 128.557,73

Investimentos financeiros (*) 122.579,29 122.579,29 122.579,29 122.579,29 122.579,29 122.579,29

Créditos a receber

Créditos e outros ativos não correntes

Ativo corrente 2.580.641,22 2.337.871,59 2.600.815,61 2.991.625,31 3.780.119,57 5.115.711,74 6.562.685,90 7.762.133,35

Inventários 1.098.433,16 934.048,95 606.156,96 664.483,58 711.035,64 703.473,05 740.168,96 747.570,65

Ativos biológicos

Clientes 1.011.067,54 820.022,12 880.122,56 950.175,63 1.014.535,50 1.061.408,19 1.115.134,58 1.126.285,92

Adiantamentos a fornecedores

Estado e outros entes públicos 287.398,36 413.282,60 834.500,89 938.268,09 966.763,88 970.714,69 1.004.290,16 1.024.726,02

Acionistas/sócios

Outras contas a receber 28.362,02 75.488,00 36.238,00 36.238,00 36.238,00 36.238,00 36.238,00 36.238,00

Diferimentos 19.552,80 9.077,38 9.077,38 9.077,38 9.077,38 9.077,38 9.077,38 9.077,38

Ativos financeiros detidos para negociação

Outros ativos financeiros

Ativos não correntes detidos para venda

Outros ativos correntes

Caixa e depósitos bancários 135.827,34 85.952,54 234.719,82 393.382,63 1.042.469,17 2.334.800,43 3.657.776,82 4.818.235,38

Capital subscrito e não realizado

TOTAL DO ATIVO 4.577.067,26 4.702.383,40 5.273.789,96 5.824.958,34 6.266.627,42 7.290.076,92 8.456.122,68 9.402.734,57

Caracterização do Beneficiário - Balanços
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Caracterização do Beneficiário - Balanços

CAPITAL PRÓPRIO E PASSIVO

Capital realizado 375.000,00 375.000,00

Capital subscrito 375.000,00 375.000,00 375.000,00 375.000,00 375.000,00 375.000,00

Ações (quotas) próprias

Outros instrumentos de capital próprio 359.855,76 359.855,76 359.855,76 359.855,76 359.855,76 359.855,76 359.855,76 359.855,76

Prémios de emissão

Reservas legais 45.509,40 52.319,40 52.319,40 52.319,40 52.319,40 52.319,40 52.319,40 52.319,40

Outras reservas

Resultados transitados 530.897,09 661.735,95 1.160.505,09 1.628.166,66 2.164.700,53 2.831.949,70 3.922.161,52 5.079.177,51

Ajustamentos / outras variações no capital próprio 257.736,50 451.363,50 451.363,50 451.363,50 451.363,50 451.363,50

Ajustamentos em ativos financeiros

Outras variações no capital próprio 257.736,50 451.363,50 451.363,50 451.363,50 451.363,50 451.363,50

Excedentes de revalorização

Resultado líquido do período 136.200,01 498.505,37 467.256,08 536.094,88 666.779,44 1.089.719,68 1.156.498,19 996.999,66

Interesses minoritários

Dividendos antecipados

TOTAL DO CAPITAL PRÓPRIO 1.447.462,26 1.947.416,48 2.672.672,83 3.402.800,20 4.070.018,63 5.160.208,04 6.317.198,37 7.314.715,83

PASSIVO

Passivo não corrente 492.370,01 598.929,84 535.058,77 464.033,82 391.575,28 317.654,20 242.241,08 165.305,80

Provisões

Financiamentos obtidos 492.370,01 598.929,84 535.058,77 464.033,82 391.575,28 317.654,20 242.241,08 165.305,80

Responsabilidades por benefícios pós-emprego

Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

Passivo corrente 2.637.234,99 2.156.037,08 2.066.058,36 1.958.124,32 1.805.033,51 1.812.214,68 1.896.683,23 1.922.712,94

Fornecedores 1.364.145,91 1.005.700,84 1.060.095,53 1.163.966,56 1.239.984,95 1.232.982,07 1.305.994,65 1.335.195,40

Adiantamentos de clientes 21.979,00 21.979,00 21.979,00 21.979,00 21.979,00 21.979,00 21.979,00

Estado e outros entes públicos 31.992,79 41.557,44 112.304,49 139.714,46 154.648,71 189.390,70 200.846,67 197.675,63

Acionistas/sócios

Financiamentos obtidos 881.031,37 718.936,89 503.816,43 264.601,39 20.557,94

Outras contas a pagar 360.016,92 367.814,91 367.814,91 367.814,91 367.814,91 367.814,91 367.814,91 367.814,91

Diferimentos 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00

Passivos financeiros detidos para negociação

Outros passivos financeiros

Passivos não correntes detidos para venda

Outros passivos correntes

TOTAL DO PASSIVO 3.129.605,00 2.754.966,92 2.601.117,13 2.422.158,14 2.196.608,79 2.129.868,88 2.138.924,31 2.088.018,74

TOTAL DO CAPITAL PRÓPRIO + PASSIVO 4.577.067,26 4.702.383,40 5.273.789,96 5.824.958,34 6.266.627,42 7.290.076,92 8.456.122,68 9.402.734,57
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Caracterização do Beneficiário - Balanços

AUTONOMIA FINANCEIRA 31,62% 41,41% 50,68% 58,42% 64,95% 70,78% 74,71% 77,79%

1. Capital Realizado 375.000,00 375.000,00
2. Prémios de Emissão
3. Capital Social (1+2) 375.000,00 375.000,00
4. 50% do Capital Social 187.500,00 187.500,00
5. Capital Próprio 1.447.462,26 1.947.416,48 2.672.672,83 3.402.800,20 4.070.018,63 5.160.208,04 6.317.198,37 7.314.715,83
6. (5-4) 1.259.962,26 1.759.916,48 2.672.672,83 3.402.800,20 4.070.018,63 5.160.208,04 6.317.198,37 7.314.715,83
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Estrutura de Financiamento (Recursos Financeiros)

RUBRICAS 2022 2023 2024 2025 2026 Total % Invest.

Capitais Próprios 
(1)

Capital

Prestações Suplementares de Capital

Prémios de Emissão

Autofinanciamento 
(2) 356.500,00 368.878,50 201.009,60 926.388,10 55,06

Financiamentos 756.138,50 756.138,50 44,94

Financiamento de Instituições de Crédito

Empréstimos por Obrigações

Financiamento de Sócios/Acionistas 180.000,00 180.000,00 10,70

Suprimentos Consolidados 
(3)

Outras dívidas a Sócios/Acionistas 180.000,00 180.000,00 10,70

Fornecedores de Investimentos

Locação Financeira

Apoio 576.138,50 576.138,50 34,24

Não Reembolsável (INR) 576.138,50 576.138,50 34,24

Outros

FINANCIAMENTO TOTAL 356.500,00 368.878,50 957.148,10 1.682.526,60 100,00

INVESTIMENTO TOTAL 1.682.526,60

INVESTIMENTO ELEGÍVEL (sem limites) 1.646.110,00

(1)
 Novos capitais próprios

(2) 
Resultados Líquidos + Depreciações e Amortizações + Imparidades + Provisões + Aumentos/Reduções do Justo Valor

(3)
 Novos suprimentos a incorporar em capital próprio até ao encerramento do projeto

Capital próprio do projeto (CPp) Rácio dos capitais próprios na componente privada

Capital Alheio do projeto (CAp) 180.000,00 [CPp/(DE – Apoio)] Majoração "Capitalização PME" N

Ativo total (AT) 4.702.383,40

Despesa Elegível (DE) 1.646.110,00

Apoio 576.138,50

Outras dívidas a Sócios/Acionistas

Dados da Operação - Financiamento

Em caso de ajustamento das fontes de financiamento em resultado da avaliação da candidatura no apuramento do incentivo a atribuir, indique uma fonte 

de financiamento alternativa
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Dados da Operação - Financiamento

Financiamento por Capitais Próprios (Entrada de novos capitais, prestações suplementares de capital) e Autofinanciamento 32000/32000

Financiamento Sócios/Accionistas 32000/32000

Financiamento de Fornecedores de Investimentos/Outros 32000/32000

Descrição do empréstimo

Observações Organismo Intermédio sobre financiamento 31546/32000

A validação do financiamento do projeto, foi feita em termos do valor do investimento/financiamento total e do valor do autofinanciamento gerado/previsto em cada um dos anos.

Atendendo a que o incentivo calculado é igual ao montante previsto em candidatura, não houve necessidade de efetuar qualquer tipo de acerto no mapa.

O plano prevê o recurso a empréstimos de sócios, tendo a empresa apresentado ata a deliberar a constituição de 180.000,00 euros.
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